CONG TY CO PHAN KCN DAU GIAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: (H/BC-BKS Dau Gidy, ngay 05 thang 6 nim 2025
BAO CAO
CONG TAC KIEM SOAT NAM 2025
Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Can ctr chuc nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soat theo Diéu 1é t chuc va
hoat dong cua Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Dau Gidy;
Cén cr Quy ché hoat cua Ban kiém soat Cong ty C6 phan KCN Dau Giay;
Cén ct Nghi Quyét Pai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2025;
Ban kiém soat xin bao céo hoat dong ki¢m soat tai Cong ty Co6 phan KCN Dau Giay
nam 2025, nhu sau:
A.TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2025:
I. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat cong ty gom co:

- Ba Tran Phuong Thanh - Truong Ban kiém soat .
- Ong Duong Tan Liém - Truong phong Pau tu - Xay dung Cong ty CP KCN Nam Tan
Uyén - Thanh vién Ban kiém soat.

- Ba V& Thi Quynh Tién - Pho phong TCKT — Tong Cong ty Cao su Dong Nai — Thanh
vién Ban kiém soat.
Trong ndm 2025 Ban kiém soat thyuc hién 5 ky hop dinh ky, s6 lugng thanh vién tham
du dat 100%.
II. Céng tac kiém soat nim 2025;

Trong nam 2025 vira qua, Ban kiém soat thuc hién dang chirc nang, nhiém vu theo quy
ché hoat dong cta Ban kiém soat va quy dinh cua phép luét hién hanh. Ban kiém soat da
phan cong cdc thanh vién theo doi, gidm sat timg linh vuc hoat dong cua Cong ty tuan tha
cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, diéu 1¢ hoat dong cua cong ty, viée thuc hién cdc Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢o dong va cac Nghi quyét HDQT cong ty dinh ky hang quy, 06
thang, ndam. Ngoai ra Ban kiém soat con tién hanh thuc hién cac budi lam viée chinh thie
v6i Ban di¢u hanh Cong ty dé ghi nhan va kién nghi kip thoi cdc van dé cép bach, trong tam.

- Giam sat tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
tinh hinh dau tr XDCB, tinh hinh chdp hanh chinh sich ché do tai chinh ké toan, cong tac
lao dong, tién luong va cic quy dinh cua Cong ty.

- Tham dinh béo c4o tai chinh 6 thang dau nam 2025 va nim 2025; tham dinh Bao cdo
hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025.
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- Tham gia cdc cudc hop vé xdy dung, bo sung Diéu 1¢ Té chure hoat dong va cac Quy

chél quan tri ndi bo cuia Cong ty.
L. Két qua lam viéc ciia Ban kiém soat vé hoat djng SXKD va ddu tw XDCB niim
2025 cuia Cong ty.
1. Tinh hinh quén ly sir dung dét va thu hit dau tu:
a. Ve thu hit nha dau tw thué dir: Nam 2025 da cho thué duoc 16,27 ha dat 406,75% so
v6i ké hoach 1a 04 ha. Li dy ké dén 31/12/2025 tong dién tich da cho thué 1a 220,54 ha, dat
100% di¢én tich cho thué toan KCN.

KCN Dau Gidy da thu hat va ky hop ddng véi 29 nha ddu tu thué dét va 18 doanh
nghi€p thu¢ nha xuong trong KCN, trong dé: 25 doanh nghi¢p FDI va 22 doanh nghiép
trong nude. Tao moi truong lam viée cho hon 11.000 lao dong.

b. Vé cong tic quan Iy sir dung dit dai trong nam 2025:

- Ddi véi hd so chuyén doi Duong vanh dai KCN: trao doi lam viéc véi UBND xa
Dau Gidy vé viée thué 12.677 m2 dét dudng tinh 19 769 hién hiru di trong KCN dé thuc hién
mo rong duong theo quy hoach duge duyét sau khi sip xép don vi hanh chinh.

- Hoan thanh ky két PLHD vé diéu chinh tién thué dét giai doan 2025-2030 theo
Thong bao s6 3864/TB-CCTKV15-DON ngay 17/6/2025 cia Thué tinh Dong Nai déi véi 29
doanh nghiép thué dét trong KCN.

- Hoan thanh giam tién thué dat 30% theo Nghi dinh 230/2025/ND-CP ngay
19/8/2025 cua Chinh phi cho 29 doanh nghiép thué¢ dét trong KCN theo Quyét dinh sé
2486/QD-DON ngay 12/11/2025 cua Thué tinh Dong Nai vé viée giam tién thué dét nim
2025 cho Cong ty C6 phan KCN Déu Giay.

- Cong ty tiép tuc theo ddi hd so 1ap quy hoach chi tiét KCN Dau Gidy giai doan 2 —
145ha do BQL cac KCN, KKT Dong Nai thuc hién va ghi nhan Cong ty C6 phan KCN Diu
Gidy la nha dau tu quan tam tai Vian ban s6 963/KCNKKT-DT ngay 22/9/2025.

2. Két qua san xuét kinh doanh :
Cac chi tiéu két qua SXKD nam 2025 so voi ké hoach :

DVT: Trd
Chi fiéu Thye hién | Ké hoach | Thye hién | TV 1€ TH so véi (%)

nam 2024 | nam 2025 | nam 2025 | KH 2025 TH 2024
Tong doanh thu va thu nhap 172.555 | 182.011 188.760 | 103,71% | 109,39%
Tong chi phi 55.132 | 67.248 62.537 92,99% | 113,43%
Loi nhuén truée thué 117.423 | 114.763 126.223 | 109,99% | 107,49%
Ty suét loi nhuédn/ doanh thu 68.05% | 63,05% 66.87% | 106,06% 98.27%
Ty suét loi nhuan/VDI, 87.85% | 88.28% 97,09% | 109,95% | 110,52%
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh dat tip trung phan doanh thu cho thué dit va
doanh thu tai chinh. Dudi sy chi dao kip thoi va dong hanh cta tap thé Lanh dao Cong ty
da hoan thanh dat va vuot cdc chi tiéu ké hoach dé ra nam 2025,

- Doanh thu va thu nhap dat va vuot 3.71% so véi ké hoach.

- Loi nhuan trude thué dat va vuot 10% so voi ké hoach.

- Véty 1é ¢d tuc: ting dan qua cac nam. Nam 2014 ty 1¢ chia ¢b tirc 4%: Nam
2015 ty 1€ chia ¢ tuac: 6%: Nam 2016 ty I¢ chia ¢o tirc 1a 12%. Nam 2017 ty 1¢ chia cb tirc
1a 20%. Nam 2018: ty 1¢ chia co tirc 1a 34%. Nam 7019 ty 1é chia co tic 12 40%. Nam
2020 ty I¢ chia o tire 1a: 45%. Nam 2021 ty 1¢ chia ¢6 tie 1a: 50%. Nam 2022: ty 1€ chia
¢ tire: 52%; Nam 2023: ty 1¢ chia co tire: 56%. Nam 2024: ty 1& chia ¢6 tuc: 55%. Nam
2025: du kién ty 1¢ chia ¢ tue: 55% (twong irng: 71,5 1y dong)

3. Tinh hinh thyec hién ddu tw XDCB:

K& hoach diu tw XDCB nim 2025 Ia 92,36 ty dong. Tong von da dau tu hinh thanh
tai san va XDCB do dang dén 31/12/2025: 632.28 ty dong dat 79,44% so véi tong mirc dau
tu du an 852,45 ty dong da duge Hoi dong Quan tri phé duyét diéu chinh.

- Cac cong trinh dau tu co s6 ha tang phuc vu khu cong nghi¢p da nghiém thu va
dang trién khai nhu: Cai tao van phong thanh hoi truong, hang rao KCN giai doan 5, hé
thong dén chdp vang trong KCN. Nha lam viéc KCN Dau Gidy — Giai doan 3, Nha mdy xir
ly nuée thai giai doan 2 — cong suét 4.000 m3/ng.dém; trang bi xe PCCC (xe tht 2).

4. Tinh hinh thue hién lao dong va tién luong:

Co ciu cua Cong ty:

+ Thanh vién Hoi dé)ng quan tri:

+ Ban Kiém soat;

+ Ban Diéu hanh;

+ Bo phan gitp viée ¢o 2 phong nghiép vu: Phong Tai chinh Quan tri, Phong Kinh
doanh Ha tang.

Lao dong hié¢n tai la: 29 nguoi. Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong nam 2025
khoang 31.000.000 dong/ngum

Viée chi tra tién luong, thu lao ciia HDQT, Kiém soat vién thuc hién theo Nghi quyét
Dai hoi dong ¢o dong theo dang quy dinh.
5. Mot s6 chi tiéu trong bao cao tai chinh:

Y n Tai nga Tai nga L
Chitiéu DY g1on2005 | sutamens | TV 8 ()
I. Tai san ngan han Tr.d 1.344.702 1.358.001 100,99%
1. Tién va cac khoan tuong duong tién Tr.d 2.632 7.833 297,61%
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han Tr.d 1.324.750 1.321.850 99,78%
3. Céc khoan phai thu ngan han Tr.d 15.502 27.140 175,07%
Trong do: N¢ phai thu kho doi Tr.d - - -
4. Hang ton kho Tr.d 502 403 80,28%
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5. Tai san ngin han khac Tr.d 1.316 775 58,89%
IL Tai san dai han Tr.d 493.577 476.558 96,55%
1. Cac khoan phai thu dai han Tr.d - - -
2. Tai san ¢6 dinh Tr.d 14.136 15913 112,57%
- Tai san ¢d dinh hitu hinh Tr.d 14.136 15.913 112,57%
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh Tr.d : - -
- Tai san ¢6 dinh vo hinh Trd . - -
3. Bat dong san dau tu Tr.d 226.934 207.558 91,46%
4. Chi phi xay dung co ban do dang Tr.d 249.977 250.339 100,14%
5. Pau tu tai chinh dai han Tr.d . = =
- Du phong giam gia dau tu TC dai han Tr.d - - -
6. Tai san dai han khac Tr.d 2.530 2.748 108,62%
TONG CONG TAI SAN Tr.d | 1.838.279 | 1.834.559 99,80%
IIL. No phai tra Trd | 1.509.561 | 1.480.788 98,09%
1. No ngan han Tr.d 130.487 53.929 41,33%
Trong d6: No qua han Tr.d - - -
2. No dai han Trd | 1.379.174| 1.426.859 103,46%
IV. Ngudn vén chi sé hiru Tr.d 328.718 353.771 107,62%
1. Vén ctia chu so hitu Tr.d 328.718 353.771 107,62%
Trong do: Vén dau tu cua chu sé hitu Tr.d 120.000 130.000 108,33%
2. Nguén kinh phi va quy khac Tr.d - - -
TONG CONG NGUON VON Trd | 1.838.279 | 1.834.559 99,80%
V. Két qua kinh doanh

1. Tong doanh thu: Tr.d 172.555 188.760 109,39%
- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap

dich vu Tr.d 102.027 120.214 117,83%
- Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 70.308 68.322 97,18%
- Thu nhap khac Tr.d 220 224 101,82%
2. Tong chi phi Tr.d 55.132 62.537 113,43%
3. Tong loi nhuén trudce thué Tr.d 117.423 126.223 107,49%
4. Loi nhuan sau thué thu nhap DN Tr.d 93.746 95.026 101,37%
V1. Chi tiéu khac

1. Tong s pht sinh phai ndp ngan sach Tr.d 28.534 46.355 162,46%
2. Loi nhuan trude thué¢/Vén CSH % 35.72% 35.60% 99,66%
3. Loi nhuan trude thué/T é)ng tai san % 6,39% 6.,88% 107,67%
4. Tong ng phai tra/Vén chu so hitu (%) Lan 459.23% 418,57% 91,15%
5. Hé s6 ng (Tong no phai tra/ Tong tai san | Lin 0.82 0.81 98,78%
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6. Kha nang thanh toan hié¢n hanh (7ong tai

san/ Tong no phdi tra) Lan 1,22 1,24 101,64%
7. Kha nang thanh toan ng ngém han (Tai

san ng[in han/ No ngcfn han) Lan 10.31 25,18 244.23%

- Céac chi s6 vé danh gia hiéu qua kinh té va hiéu qua trong quan ly st dung tai san,
sir dung von cua Cong ty nam 2025 déu tdt.

- Kha ning thanh toan chua phan anh ding thuc té kha nang thanh toan ng cta Cong
ty, do no dai han la doanh thu ban hang chua thuc hién (Doanh thu nhan tién truéc ctia Nha
dau tu thué dat tra phi su dung ha tang mot lan cho ca thoi gian thué), phan Doanh thu nay
s& phan bo tuong tng v6i thoi gian nhan trude phi str dung ha tang tra mét 1an cia Nha dau
tur.

- Viée bao toan, phat trién von nha nudc tai doanh nghiép, hiéu qua str dung von:

+ Vén cha so hiru ngay 01/01/2025: 328.718 tricu dong

+ Vén chi so hiru ngay 31/12/2025: 353.771 triéu dong

+ Hé s6 bao toan von (H) =1.07 lan. Viée bao toan va phat trién von gop ctia nha nude
luén duge dam bao.

- Trong nam 2025 KCN Dau Giay da tang von diéu 1& 120 ty dong 1én 130 ty dong,
trong d6 von nha nude 1a 80,164 ty dong. KCN da can dbi quy md von dau tu phi hop véi
ning lyuc tai chinh. quy mo von chi sé hitu, dam bao ty 1é no trén von & mirc an toan,
bao du vén dé thue hién dau tu du an.

- Cong ng phai thu: tong cong ng phai thu dai han khong co, téng cong ng phaigth
ngin han la 27.140 triéu dong, chu yéu la cdc khoan phai thu cta khach hang vé phy
dung ha tang, tién thué dat va phi quan ly.

- Cong ng phai tra: tong no phai tra [a 1.480.788 triéu dong, trong do ng ngén han la
53.929 tri¢u dong. chiém 3.64% trén téng ng, no dai han la 1.426.859 triéu d@)ng, chiém
96,36% trén tong no.

- Qua phan tich, nhan thay tinh hinh cong ng cong ty phai thu, cong ng phai tra thuc
chat tai KCN duoc quan tam theo doi kip thoi va day du, chi tiét hang thang, quy va co ké
hoach thu hoi ng va thanh toan cac khoan no ding han. Cong tac quan ly cong n¢ luon
duge dat hang dau dé giam thiéu rui ro tai chinh, thuc hién tiét giam chi phi tang hi¢u qua
hoat dong kinh doanh.

6. Tinh hinh thuc hién nghia vu voi Nha nwoc:

Thuc hién ding cac quy dinh hién hanh vé nghia vu thué theo thong bao cua Co quan
quan ly thué dia phuong nhu Thué gia tri gia tang. Thué thu nhap doanh nghiép, Thué thu
nhap ca nhan va cac loai thué khac.

7. Céng tac quan Iy va di¢u hanh hoat dong ciia Hi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh:

Qua giam sat viéc quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Hoi dong
quan tri (HDQT) va Ban di¢u hanh (BDH) thong qua cic quyét dinh va van ban chi dao. Ban
kiém soat nhan théy HDQT. BDH da thuc hién theo ding chirc nang, nhiém vu, quyén han

ctia Diéu I¢ hoat dong cua Cong ty theo dung tham quyén quy dinh.
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Cong ty da thyuc hi¢n ding quy ché to chie va hoat dong, nhitng quy dinh vé ché d¢ lam
viéc, ché do vé lao dong tién luong, cac ché do khac doi véi nguoi lao dong, xay dung moi
quan hé lam viéc gitra HDQT va Ban diéu hanh, trach nhiém va quyén han cta Téng Giam
ddc ciing nhu cua cac Phong chiic nang Cong ty, thue hién nhimg quy dinh ciia diéu 1é Cong ty.
Cong tac to chirc bo may ké toan. chuyén mon nghiép vu dap ting yéu cau cong tac. SO
sach ching tir ké toan dugc thuc hién diy du, dang ché do tai chinh hién hanh.
Tao diéu kién thuan loi cho céc td chirc Chinh tri xa hdi hoat dong theo ding quy dinh
cua Phap luat.
8. Danh gia sy phoi hop giira hoat dong ciia Ban Kiém soat va Hoi dong Quan tri va
Ban Piéu hanh:
Trong nam 2025, Ban Kiém soat da phoi hop chat ché voi Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh va C6 dong trén co s¢ tuan thu cic quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty, dong thoi
huong dén muc tiéu bao dam su on dinh, phat trién bén vimg va tdi da hoa lgi ich coa cb
dong.
Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh d tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thyuc
hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh. Ban Kiém soat tham dy ddy du cac cude
hop ctia Hoi dong quan tri, cac cude hop ctia Ban Piéu hanh va thuc hién cong tac giam sat //’ 8543
kiém tra theo thim quyén.

Thong qua hoat dong giam sat. Ban Kiém soat da kip thoi dua ra cac y kién, kién

DAUG

lién quan dén cong tac quan tri, didu hanh, nhan dién cic rii ro tiém an trong hoat dong ﬁle

xuét kinh doanh. Cac y kién, kién nghi cia Ban Kiém soat déu dugc Hoi dong quan tri bxa\ TS
o~ al ot
Ban Diéu hanh xem xét, tiép thu. gop phan nang cao hicu qua quan tri, diéu hanh va hd trg

Cong ty hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

IV. Kién nghi:

- Bao cdo cua Cong ty da danh gid toan dién két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2025, xac dinh cac giai phap trong tim nham hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach nim
2026. Dong thoi, bao cao da dé ra cac dinh huéng phat trién thanh KCN sinh thdi, thu hut
nha dau tu; cing ¢ hé thong quan tri tao nén tang cho sy phat trién bén viing clia Cong ty.

- Trén co s¢ két qua giam sat, kiém tra va danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty,
Ban Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri. Ban Diéu hanh quan tam chi dao, trién khai mot
5O noi dung sau:

+ Tiép tuc ting cudng cOng tac quan Iy, kiém tra va giam sat viéc chap hanh cac quy
dinh ctia phap luat vé thué, ké toan. hoa don, chung tir tai Cong ty bao dam tuan tha day da
cac quy dinh hién hanh, han ché cac rii ro phap 1y va tai chinh phat sinh.

+ Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bo, Diéu 1& td chirc va
hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién
quan.
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+ Tang cuong cong tac kiém tra. giam sat viée thue hién cac hoat dong dau tu, dau
thdu, mua sam va quan ly tai san tai Cong ty.
t s Tiép tuc dau tur cac khu dét dich vu dé tang doanh thu, lgi nhuan hang nam va xuic
tién cong taic mo rong 145 ha giai doan II.
+ Tiép tuc deo bam lam viée véi cac sé ban nganh vé viée ban giao hoan ddi duong
vanh dai 769.
B. PHUONG HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026.
- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghi¢p va cac quy dinh
phap luat khac.
- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dﬁng Co dong va Hoi
déng Quan tri; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh: bao toan va phat trién vén.
- Giam sat cong tac xay dung va trién khai ké hoach dau tu va san xuét kinh doanh nim
2026.
- Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026; to
chire trién khai thuc hién sau khi duoc phé duyét.

- Tham dinh Béo cao tai chinh nam 2025 va Béo cdo tai chinh 6 thang nam 2026.

- Thuc hi¢n cac nhiém vu khdc theo chirc nang, quyén han cta Ban Kiém soat va th &
yéu cau ciia Dai hoi dong Co dong, Hoi dong Quan tri theo quy dinh cua phap luat va Dnéu '
1¢ Cong ty. gﬁ? 5

Trén day la Bao cao hoat dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026 ¢
Ban kiém soat Cong ty Co phan KCN Déu Gidy. Kinh bao cao Pai hoi dong ¢ dong Xé
x¢ét thong qua.
Tran trong./
TM BAN KIEM SOAT

Trudéng ban

Tran Phwong Thanh
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