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CONGTY TNHHMOTTHANHVIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CAO SUDONG NAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN KCNDAU GIAY

Dau Gidy, ngay 18 thang 06 nam 2026

Sb: 01/BC-HPQT

~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Quy C6 dong

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan KCN Dau Gidy xin bao céo hoat dong cua
Hoi dong Quan tri trong nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026, cac ndi dung
cu thé nhu sau:
I. THONG TIN VE HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri Cong ty ‘Cé phﬁn Khu cong nghiép Dau Giay nhi¢m ky 2022
— 2027 dugc bau tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 goém 03 thanh
vién, trong d6 co 01 thanh vién la Tong Giam doc Cong ty lam viéc theo ché do
chuyén trach, 02 thanh vién con lai lam vi¢c theo ché do ki€ém nhiém.

Trong nam 2025, co cau va thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

STT | THANH VIEN HPQT CHUC DANH GHI CHU

01 | Ba Truong Thi Mai Tric Chu tich HPQT

02 | Ong Nguyén Thanh Son Thanh vién HDQT

03 | Ong Huynh Hitu Tin Thanh vién HDQT | Tir 01/2026 dén 6/2026

04 | Ong Duong Duy Phii Thanh vién HDQT | Tir 6/2026 dén 12/2026

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Cong tac quan tri va diéu hanh Céng ty

Ho6i dong Quén tri (HPQT) chu tri to chiic thanh cong Pai hoi dong c¢d dong
(PHDCD) thuong nién nam 2025 vao ngay 25 thang 6 nam 2025 va ban hanh Nghi
quyét s6 01/NQ-BDHDCD cung ngay giao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién.

Trong nam, HDQT dé c6 nhing chi dao, dinh huong cu thé thong qua cac nghi
quyét, quyet dinh, vin ban d¢ Ban diéu hanh Cong ty t6 chic diéu hanh hoat dong
san xuat dat va vuot cac muc tiéu Nghi quyét DHDCD dé ra.

HPQT da t6 chirc 04 phién hop thuong ky vé tong két hoat ~dong kinh doanh
hang quy va phuong hudng nhiém vu can chuan bi cho quy ké tiép, 02 phién lay ¥
kién bang van ban vé cac ndi dung lién quan cong tic dleu hanh san xut, dau tu,
mua sdm va cong tac can bo; theo d6 da ban hanh 04 quyét dinh, 08 nghi quyét, 10
bién ban, 04 t& trinh, 08 cong van va 05 thong béo. Tat ca cac phién hop va phién lay
¥ kién b.'?lng van ban déu c6 sy tham gia ddy du cua tat ca cac Thanh vién Hoi dong.
Céc phién hop caa HPQT ¢6 su tham gia ciia Ban Kiém soat voi tu cach giam sat.
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Céac quyét dinh cua HDQT dung voi quy dinh phap luat, quy ché va quy dinh
ban hanh cua co quan cap trén, ding voi Piéu 1é va cac quy ché ndi bo cua Cong ty,
dung tinh than nodi dung néu tai bién ban cac cudc hop HPQT va dat dugc sy dong
thuan cua cac Thanh vién hoi dong.

TAt ca cac Thanh vién hoi déng ¢6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién ding
vai trd cua minh, dé xut nhiéu giai phap va dwa ra cac quyét dinh dung dan, kip
tho1i, tuan thu cac quy dinh cua Phap luat. HDQT da phat huy vai tro, trach nhiém
trong viéc duy tri va phat trién Cong ty thong qua viéc hoach dinh, kiém soat va chi
dao cong tac diéu hanh. Cac kién nghi ciia Ban diéu hanh dugc phan tich va tham
van tir cac Thanh vién hoi ddng nham c6 cac giai phap t6i wu cho loi ich Cong ty.

Thu nhép va thu lao nam 2025 caa HDQT chi tra ding quy dinh Phap luat va
dugc liét ke trong thuyet minh Bao cdo Tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc
kiém toan béi1 Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gid Quoc té (IAV).

2. Cong tac trién khai thue hién Nghi Quyét

Theo danh gia caa HDQT, Cong ty da td chire trién khai thuc hién hoat dong
trong nam 2025 dung véi tinh thin Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong, Nghi quyét
HPQT va phu hop tinh hinh thuc té tai don vi. Ban diéu hanh thudng xuyén nhan
duoc su trao doi tr HDQT va phéi hop chat ché vo1t HDQT trong viéc dinh hudng,
chi dao, t6 chtic thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu thong qua céc
cudc hop dinh ky va khi duoc yéu cau.

3. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2025, voi quyét tam cua tip thé HPQT va Ban diéu hanh, cung sy
dong 1ong cua toan thé ngudi lao dong. Cong ty di thuc hién hoan thanh céac chi tiéu
ké hoach kinh doanh nim 2025 cua Pai hoi dong C6 déng thuong nién thong qua.
Cu thé cac s6 liéu chinh nhu sau:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

.. KE HOACH | THUC HIEN | TY LE

Stt CHITIEU NAM 2025 | NAM 2025 | TH/KH
I | TONG DOANH THU 182.011 188.760 | 103,71%
11| TONG CHI PHi ' 67.248 62.537 | 92,99%
III_| LQI NHUAN TRUOC THUE 114.763 126.223 | 109,99%
IV | THUE TNDN ' 22.953 31.197 | 135,92%
V_ | LOI NHUAN SAU THUE 91.810 95.026 | 103,55%
VI | TY SUAT LNTT/VON PIEU LE 88,28% 97,09% | 109,95%
VII | TY SUAT LNTT/DOANH THU 63,05% 66,87% | 106,06%
VIII | GIA TRI CHIA CO TUC 66.000 71.500 | 108,33%

(Pinh kém Bdo cdo quyét todn tai chinh nam 2025 cia Cong ty)
3. Nhan xét danh gia
Nhitng mdt lam dwoc:

HDQT, thuong xuyén theo d6i‘, don dbc, 1anh daq, chi dao dé Cong ty thuc hiér}
hiéu qua ké hoach tai chinh va dau tu dugc giao: tong doanh thu vugt 3,71% ké
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hoach, loi nhuan trude thué vugt 9,99% ké hoach, ty suat lgi nhudn true thué trén
von di@u 1€ dat 97,09%, ty suat 1g1 nhuan trudce thué trén doanh thu dat 66,87%, ty 1@
chia ¢ tirc 55%, tién luong binh quan cua Nguoi lao dong tang 24,20% so voi ké
hoach, do1 song ngudi lao dong duge nang cao.
Cong ty da cho thué dién tich 162.701 m?, dat 406,8% ké hoach cho thué dét

nam 2025. Liiy ké dién tich d3 cho thué dén 31/12/2025 1a 220,54 ha, dat 100% dién
tich cho thué cua toan du an.

Hoan thanh dat va vuot céc chi ti€u nhiém vu chinh tri dugc giao. T6 chuc

Pang, Poan thé sinh hoat diy du, ding quy dinh, giir I~n6i lién hé tét v6i cac ban
nganh dia phuong, tinh hinh ANTT, PCCC trong KCN van dam béo.

Cong ty luon tuan thua cac quy dinh hién hanh vé ché dd ké toan, ché do thué,

thye hién day du cac nghia vu thué theo thong bao cua co quan thué nhu thé GTGT,
thué TNDN, thué TNCN va cac loai thu€, phi khac.

Nhiing mdt han ché:

Cong ty chua hoan tat viéc chuyén giao tuyén dudng Tinh 16 769 hién hiru.
I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& danh gia két qua hoat dong nam 2026, cing véi nhiing bién dong

clia moi trudong dau tu trong va ngoai nudc, HPQT xac dinh cac dinh huéng trong
tam trong nam 2026 can thuc hién nhu sau:

chi tiéu chinh nhw sau:

1. Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach Nghi quyét PHDPCP nim 2026, véi cac

S K¢ hoach Thue K¢ hoach
T Chi tiéu nam hién nam nam

T VT 2025 2025 2026

1 | CHI TIEU KHOI LUQNG

1 | Dién tich dat theo du 4n ha 328,36 328,36 328,36
2 | Dién tich dat cho thué theo dy an ha 220,54 220,54 220,54
3 | Dién tich xay dung HT trong nam ha 9,4 0 9.4
4 |Luy ke DT dat co ddy da CSHT | ha 326,3 316.97 326.3

dén cuoi ky

5 | Dién tich dat cho thué trong nim ha 4 16,27 0
6 | Liy ké DT dat cho thué ky bao cdo ha 208,26 220,54 220,54
II | KET QUA KINH DOANH

1 | TONG DOANH THU Tr.dong | 182.011 | 188.760 | 228.502
2 | TONG CHI PHI Tr.dong 67.248 62.537 83.940
3 | Loi nhuin truéc thué Tr.dong | 114.763 | 126.223 | 144.562
4 | Thué TNDN Tr.dong 22.953 31.197 28.958
5 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 91.810 | 95.026 | 115.604
6 | Ty suat Loi nhuan TT/Vén diéu 1¢ % 88,28 97,09 111,20
7 | Ty suét Loi nhuan TT/Doanh thu % 63,05 66,87 63,26
8 | Du Kién gia tri chia co tirc Tr.dong | 66.000 |  71.500 71.500
111 | PAU TU XDCB

1 | Tong nhu ciu von Tr.dong 92.360 2.268 99.428

(t#)
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S K¢ hoach Thuce K¢ hoach
T Chi tiéu nam hién nam nam
T VT 2025 2025 2026
Xay lap Tr.dong 61.686 1.327 64.579
Thiét bi Tr.dong 23.000 0 26.354
Kién thiét co ban khac Tr.dong 7.674 941 8.495
2 | Nguon von Tr.dong 92.360 2.268 99.428
- Vén khac (Vén ting trudc cia nha N
dAu tw trd phi SDHT 01 1an) Tr.dong 92.360 2.268 99.428

2. Thu hit dau tw

Moi goi cho thué dién tich dat dich vu KCN 1am nha & chuyén gia, nha luu tra
cho cong nhan thué va céac dich vu khac phuc vu cong nhan.

Vé ché d6 dich vy, tién tich cho cac doanh nghiép trong KCN hién tai: cung
Ban diéu hanh thuc hién cong tac cai thién moi truong dau tu, nang cao chat luong
ha tang, dich vu hau can va tién ich ndi khu.

3. Mé rong dau tw

Tap trung cong tic mé rong KCN DG giai doan 2 vé6i dién tich 145 ha, tiép tuc
chi dao Ban diéu hanh trong viéc 1ap ho so xin phé duyét chu truong dau tu, can d6i
nguén von chuan bi cho viée trién khai dau tu mé rong khi dugc co quan cé tham
quyén chap thuan.

4. Pam bio loi ich co dong, minh bach va hiéu qua trong quan tri Cong ty

Tiép tuc duy tri cong tac thong tin minh bach, ddy di dén Quy c6 dong theo
quy dinh.

Thuc hién céc chinh sach c6 turc, chia lgi nhuén phu hop véi két qua kinh doanh
va nang luc tai chinh, ddm bao hai hoa loi ich ¢6 dong.

R4 soat, hoan thién co cau quan tri Cong ty theo hudng chuyén nghiép, tuan thu
Diéu 1¢, Quy ché Cong ty va phu hop voi xu hudng chuyén doi sb.

_ Trén day 1a bao cao hoat dong cua Hoi d6ng Quan trj Cong ty CO phan KCN
Dwéu Giay nam 2025 va nhiém vu ké hoach nam 2026. Kinh trinh truéc Pai hoi dong
cd dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac 0 dong; i

- Thanh vién HDQT; CHU TICH

- Ban Kiém soat;

- Ban Diéu hanh Coéng ty;

- Luu: VT, TCQT.

Trwong Thi Mai Truc
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