CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CAO SU DPONG NAI Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic
CTY CO PHAN KCN DAU GIAY

S$6:44/BC-KCNDG Théng Nhdt, ngayelethdng 5 nim 2019

; . _BAO CAO ) ‘
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty.

Can ctr Didu 1¢, Nghi quyét Dai hoi dong c dong ndm 2018, Hoi dbng Quan tri
ctia Cong ty CO phan KCN Dau Gidy xin bdo céo ket qua san xuat kinh doanh nam 2018
va phuong huéng nhiém vy ndm 2019 cua Cong ty cy thé nhu sau:

I. Cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty:
1. Tinh hinh qudan tri cua Hji dong Quan tri:

Trong nam 2018, Ho1 ddng Quan tri Cong ty da td chitc 04 phién hop thudng ky,
01 phién hop bat thuong dé giai quyét cac van @& theo chuc ning va nhiém vy cua
HDPQT, da ban hanh 45 Quyét dinh va 04 Nghi quyét véi cc noi dung tép trung hoan
thién ning cao cac mat hoat dong diéu hanh, quan 1y ctia Cong ty. Cac Nghi quyét cua
HDQT da ban hanh ding chuc nang, quyén han va phu hop véi chii truong, Nghi quyét
ctia DHPCP va hoan toan tuan thu Piéu 1é ciia Cong ty, Ludt Doanh nghi¢p va cac quy
dinh ctia phap ludt hién hanh.

Ngay 30/10/2018, Hoi ddng Quan trj Cong ty Cb phan KCN Nam Tén Uyén c6
Quyét dinh s6 057/QD-HDQT-NTC vé viéc cir Ong Huynh Hitu Tin — Pho Tong Giam
dbc 1a ngudi dai dién phan vén ctia KCN Nam Téan Uyén va tham gia thanh vién Hoi
d6ng Quan trj tai Cong ty cb phan KCN Déu Giay. HDQT da 1ap cac thi tuc va da ban
hanh Nghi quyét s6 04/NQ-BPHDCD ngay 21/12/2018 thdng nhit thay dbi thanh vién
HDPQT nhiém ky 2017 - 2022.

2. Tinh hinh diéu hanh ciia Ban Téng Gidm doc:

Ban diéu hanh Cong ty da t chic, chi dao thyc hién tot hoat dong kinh doanh
theo chirc nang, nhiém vy, quyén han, tuan tht theo Phéap luat Nha nudc, cac quy dinh
tai Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty va nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong
va HDQT.

3. Tinh hinh hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac cudc kiém tra va soat xét tinh hinh hoat

d6ng kinh doanh cta Cong ty, tham gia va c6 y kién tai cac cudc hop HPQT thudng ky.
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Ngoai ra, Ban kiém sodat con tién hanh thuc hién cac budi lam viéc chinh thirc véi lanh
dao Cong ty ¢ ghi nhan va kién nghi kip thoi céc vin dé cip bach, trong tam.

4. Tinh hinh bién djng cé dong:

Tmh dén thoi dlem 31/12/2018, Cong ty da huy dong du 100% vbn diéu 18, bao
gdm 04 co dong 1a to chirc va 33 cd dong 13 thé nhéan (Trong d6, CB.CNV Téng Cong ty
Cao su Ddng Nai 1a 23 c¢b dong va thé nhan khac 1a 10 c¢6 dong), twong Gmg ty 1& nhu
sau:

A . So v6i von

Stt C? dong séng Kp oy | @ule (%)
1 | Téng Cong ty Cao su Pong Nai 73.998.000.000 61,6
2 | CTY CP KCN H{ Nai 9.000.000.000 7,5
3 | CTY CP KCN Nam Tén Uyén 26.600.000.000 222
4 | CTY Kinh doanh Bit dong san Cao su Diu Tiéng 2.000.000.000 1,7
5 | Thé nhan Tdng Cong ty CS PN 1.902.000.000 1,6
6 | Thé nhan khéc 6.500.000.000 5,4
Cong 120.000.000.000 100,0

IL. Két qua hoat dong dau tw san xuit kinh doanh nim 2018:
1. Linh vuc déu tw XDCB:
1.1. Tién d@p thuwce hién dw dn dén 31/12/2018:

. -Giatr dau tu XDCB thyc hién trong ndm 2018 1a: 60,075 ty ddng / 225,904 ty
dong (dat 26,59 % so véi ké hoach) trong do:

+ Xay lap © 12,190 ty dong
* + Thiét bi : 4,966 ty dong
+ Kién thiét CB khac ~ : 42,919 ty dong

- Téng dién tich dit da dau tu ddy du co s6 ha tAng 13: 137,96 ha chiém 42% trén
tong dién tich 328,3581 ha.

- Téng vbn dau tu liy ké udc dén 31/ 12/2018 1a: 382,195 ty ddng, dat 67,48% so
v6i tdng muirc du tu 1a: 566,41 ty dong.
1.2. Cdc cong trinh xﬁy dung co bdn dang dwoc trién khai:
1.2.1. Cac cong trinh dd nghi¢m thu dwa vao sw dung :
- Khoan bang duong DT 769.

- He théng dién chiéu sang duong 50 2 (doan tu duong s& 17 dén duong s6 21) va
duong sd 21 (doan tir duong s6 2 dén duong so 10).
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- H¢ thong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudc thai va cap nudc duong s6 2
(tir dudng 17 dén dudng s6 21) va dudng s6 17, 21 (tir dudng s6 2 dén duong so 10).

- Kho chira hoa chéat khu xt Iy nudc thai.
. - Hé théng chiéu sang nha may xtr Iy nudc thai.
1.2.2. Cac cong trinh do dang:

- H¢ théng giao thong, thodt nudc mua, thoat nudce thai va cap nudc duong s6 4
(doan tir duong s6 17 dén duong s6 21).

- Hé théng bao hiéu giao thong ha tAng KCN Dau Gidy — Khu A.
- Tram bom nuéc thai KCN Dau Gidy — tram 3.
- Hang rao giai doan II.
- Thoat nuwdc mua tir cira xa 3 dén clra xa 4. )
- Puong vanh dai KCN Dau Gidy (dudng 769 thay the).
- May phat dién nha may xir 1y nude thai.
- Hé théng chleu sang dudng s6 4 (doan tir dudng s6 17 dén duong sb 21).
- Lap dat thiét bi do luu luong dau vao, di doi thiét bi do luu lugng déu ra va lap
dat Camera quan sat tai Nha may XLNT KCN Déu Gidy.
2. Cong tac van dong thu hat diu tu:
2.1. Hop déng thué dat da ky két:
Trong nim 2018 KCN dé ky 02 hop ddng thué dat 1a :
- Cong ty TNHH CM Logistic VN: 8,16 ha (kho ngoai quan)
- Cong ty CP Kim Tin Pdng Nai: 30,01 ha (vin nhan tao)
Téng cong 38,17 ha /30 ha so véi KH (dat 127% KH)

Tinh dén 31/12/2018, KCN dé ky hop dong v6i 21 nha du tu véi tdng dién tich
1a 158,1128 ha trén Tong DT dugc phép cho thué 219,36 ha, dat 72,08 %

Tdng vbn dau tu ding ky khodng: 6.203 ty d6ng. Trong do:
- 10 doanh nghiép FDI, thué: 90,9963 ha, vén dau tu: 3.968 ty dong
- 11 doanh nghiép trong nudc, thué: 67,1165 ha, vbn dau tu: 2.235 ty dong

Trong 21 doanh nghiép hién co: 15 dang hoat dong, 03 dang x4y dung va 03 dang
lap cac thu tuc xin g1ay phép dau tu dy 4n.

Tbng sb lao dong dang lam viéc tai KCN khoang: 2.000 ngudi.

2.2. Ky bién bdn thoa thudn thué dit :

Tinh dén cudi nam 2018, KCN dang ky bién ban thoa thuén thué dat voi 06 nha
dau tu véi tong dién tich 1a 34,1415 ha :
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STT Tén cong ty Dién tich | Phi sit dung Thoi gian

thué (ha) | - ha ting - | hanh toan

(USD /mz) phi su;dl_mg
ha tang
1 | Dy 4n bénh vién Ai Nghia 1,0985 50 24 thang
2 | Dy 4n truong mam non 0,4424 50 24 thang
3 | Cty TNHH Longwell 13,1597 55 24 thang
4 | Cty TNHH Biéc Hoang 7,0000 37 18 thang
5 | Cty Fullrise Corporation Ltd 6,0000 ST 18 thang
6 | Cty Riva-Tex International Ltd 6,4409 37 18 thang

Tong cong 34,1415

2.3. Céng tdc hé trg nha diu tu:

Do nhu cau cho thué dit dién tich 16n, cAn phai hgp thira nén KCN phai diéu
chinh quy hoach cuc b toan dién tich KCN, ngay 25/9/2018 UBND Tinh co Quyét dinh
sd: 3382/QD-UBND phé duyét diéu chinh quyét dinh cho thué dét sb 4571/Qb-UBND
ngay 25/9/2018 véi dién tich diéu chinh toan khu giam tir 328,6638 ha xudng 328,3581
ha. Hi¢n nay, Cong ty da ky lai phu luc hop ddng thué déat va dang thyc hién diéu chinh
glay ‘chung nhén quyén st dung d4t theo quy hoach méi trén toan bd dién tich ctia KCN
dé cp lai cho khéach hang.

Ngoai ra, Cong ty dang xtc tién thu tuc chuyén tién thué dat tir hinh thie tra tién
hang nam sang tra 01 lin cho Cong ty TNHH Hao Hung Déau Gidy dé hd trg nha dau tu
thé chap ngan hang vay vbn phat trién dy 4n.

3. Két qua hoat dong kinh doanh:
3.1. Tinh hinh tai chinh:

Tién va tai san twong duong tién, cac khoan dAu tu tai chinh ngén han dén ngay
31/12/2018 1a: 550.779.319.311 ddng, trong d6 tién giri ¢6 ky hang tai cdc ngén hang la:
549.032.000.000 dong

3.2. Cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh:
(Dvt: triéu dong)

e e Ké hoach | Thuec hi¢n | Pat ty 1€

il $hitien nim 2018 | nam 2018 | (%)
L. | Tong doanh thu 71.319 75.684 | 106,12
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II. | Téng chi phi 27.977 21.666 77,44
III. | Loi nhudn trudc thué 43.342 54.018| 124,63
IV. | Thué TNDN phii nép 8.668 10.902 | 125,77
V. | Loi nhudn sau thué 34.674 43.116| 124,35
Loi nhudn nim trudc dé lai 2.400 2400 | 100,00

VI. | Phin phéi lgi nhudn 37.074 45.516 | 122,77
Quy khen thudng, phuc loi 892 1.063 119,17

((i)_liy th\u:o*ng HDQT, BKS va Ban 9 132 143 48

1€u hanh

Qu¥ dau tu phat trién 7.290 0 0

Loi nhuan con lai chua phan phoi 2.400 3.521| 146,70

Gi4 trj chia cd tic 26.400 40.800 | 154,55

Ty 18 chia cd tirc (%) 22 34| 154,55
Trong do6 Tcty Cao su DN dugc nhin 16.280 25.159 154,55

4. Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2018:

Can ctir Nghi quyet Pai hoi dong cd dong nam 2018, mirc thu lao cua Hoi dong
quén tri va Ban kiém so4t ndm 2018 da chi nhu sau:

- Thu lao ctia Chu tich HPQT (20% so véi tién luong TGD): 63.922. 000
dong/nam (Binh quan 5.327.000 dong/thang) dd chuyén khoan vé Toéng Cong ty Cao
su Dong Nai.

- Thu Jao cua 02 thanh vién HDQT (15% so vdi tién luong P.TGD): 82.184.000
dong/ndm. (Binh quéan 3.424.000 dong/ngudi/thang)

- Thu lao cta 02 Thanh vién Ban kiém soat (15% so voi tién luong cia Ké toan
trudng): 73.051.000 dong/ndm. (Binh quan 3.044.000 dong/ngudi/thang)
5. Lao dﬁng tién lrong : ‘

Téng s6 lao dong toan Cong ty hién c6 28 nguoiva 03 vién chtrc quan ly. Cong ty
gbm 04 phong ban chirc nang, 03 t4 bo phan. Tién luong binh quan ndm 2018 clia nguoi
lao dong la: 13.636. 000/ddng/ngudi/thang.

6. Cong tac bao vé mai truong:
S& Tai nguyén va Moi truong da lap dit xong tram quan tric nudc thai tw dong
cho Nha may XLNT tép trung KCN Dau Gidy, da hoat dong vao dau niam 2019.

D3 thuc hién 18p dat 02 dong hd do luu luong thoat nudce thai dau vao (bé thu) va
dau ra (ngoai Sudi Bi) ¢é dia phuong giam sat cong ddng theo yéu cau ctia UBND Tinh.

Ngoai ra KCN thuong xuyén kiém tra viéc xa nudc mua va nudce thai cla cac
doanh nghiép trong KCN dam bao dat chuan cot B trudc khi tiép nhan v& nha may
XLNT tap trung dé tiép tuc xir Iy dat cot A trude khi thai ra mdi truong.

ole Piachi  :Km2, DT769, xd Bau Ham 2, huyén Théng Nhat, tinh Dong Nai. 5
Qﬂﬁ - Pién thoai : 0251.3770945; Fax: 0251.3771156; Website: kendaugiay.vn



7. Cong tac bdi thwdng va quén ly dit dai:
Tong Cong ty Cao su Dong Nai da thanh 1y cao su dot 12 véi dién tich 1a 69,481
ha. Liiy ké dién tich dat da thanh 1y cao su dén nay la: 328,3581 ha, d3 hoan tat viéc

thanh 1y cao su. Cong ty dang 1ap thu tyc dé quyét todn viéc thanh ly bdi thudng cao su
v6i Tong Cong ty Cao su Péng Nai.

8. Cong tac an ninh trat tw - PCCC:

Luc lugng bao vé Cong ty da phéi hop véi Cong an huyén Thong Nhiét va 02 xa
Xuan Thanh va xa@ Bau Ham 2 trong viéc phéi hop tuan tra, ky két quy ché phdi hop
giita KCN Dau Gidy va Cong an Huyén, gitip hoan thanh t6t nhiém vu dugc phan cong,
gop phan gilt viing an ninh trat ty trong KCN lu6n dn dinh, khong dé xay ra tinh trang
trdm cép, mat an ninh trt ty trong KCN.

Tham gia tap huén nghiép vu bao vé nim 2018 do Téng Cong ty Cao su Ddng
Nai phoi hgp véi Truong Dai hoc Canh sat Nhan dan dao tao.

Thuodng xuyén nhac nh¢ cac doanh nghi¢p dang hoat dong san xuét kinh doanh
trong KCN thuc hién t6t cong tac PCCC. Boi PCCC ctia KCN Dau Gidy thuorng xuyén
tham gia Hoi thao PCCC do Tbng Cong ty Cao su DPdng Nai va Boi PCCC 50 4 t6 chirc,
mang lugi PCCC toan KCN ludn trong tinh trang hoat dong tt, khong dé xay ra truong
hop chay nd nao.

II1. Phwong huwéng nhiém vu SXKD nam 2019:

1. Chi tiéu dién tich dat cho thué :

Can clr cong van s6 35/HDTVCSDN-KHDT ngay 08/5/2019 cta Tong Cong ty
Cao su Dong Nai v& thoa thuan ké hoach 2019 ctia Cong ty Co phin KCN Diau Giay,
Chi tiéu ké hoach dién tich cho thué dit ndm 2019 cua KCN Déu Gidy 1a : 20 ha

2. Chi tiéu vé khéi lwgng, kinh doanh va diu tu :

. Ké hoach nam
STT Chi tieu PVT 2019

I CHI TIEU KHOI LUQN G _

1 Dién tich dat theo du an ha 328,3581

2 Dién tich dat cho thué theo dy 4n ha 219,360

3 DT hoan thanh CSHT trong nam ha 37,308

4 | Luy ké DT hoan thanh CSHT ky béo céo ha 175,264

5 | Dién tich dat cho thué trong ndm ha 20

6 Luy ké dién tich dat cho thué ky béo céo ha 177,295

1 | CHI TIEU KINH DOANH ‘

1 Tong doanh thu Tr.dong 83.802

a San xuat kinh doanh Tr.dong 47.578

b Hoat dong tai chinh Tr.déng 36.224

2 | Tong chi phi Tr.dong 28.574
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25 Ke hoach nam
STT Chi tiéu DVT 2019
3 Téng lo1 nhuén trudce thué Tr.déng 55.228
4 | Tong lgi nhuan sau thué Tr.dong 44.182
5 Ti sudt loi nhuan trude thué/doanh thu % 65,90
6 | Phan ph6i loi nhuan Tr.dong 44.899
6.1 |- Trich quy dau tu phat trién SX Tr.dong -
6.2 | - Trich quy khen thuong, phiic lgi Tr.dong 1.316
Trong d¢: + VCQL chuyén trach (1,5| Tr.dong 98
thang tién lwong B/quan thuc hién)
+ VCQL khéng chuyén trach | Tr.dong 26
(1,5 thang thu lao B/quén thuc hién)
: + Nguoi lao dong (03 thang Tr.dong 1.192
tien lvong B/quan thuc hién) '
6.3 | - Chia c0 tirc Tr.dong 42.000
6.4 | - Loi nhuan con lai chua phén phdi Tr.dong 1.583
7 | Ty 18 % chia ¢ tic % 35
8 | Nop ngan sach 4 Tr.dong 11.046
Il | CHI TIEU PAU TU
1 | Piutw XDCB Tr.dong 144.527
1.1 | Xay lip Tr.dong 133.461
1.1.1 | Cong trinh do dang niam 2018 chuyén sang Tr.dong 9.350
112 C.(“zng trinl; ké hoach nim 2018 chua thuc Tr. déng 20.905
hién chuyén sang
1.1.3 | Cong trinh m&i ndm 2019 Tr.dong 43.206
1.2 | Thiét bi Tr.dong 9.566
1.2.1 | Cong trinh dé dang nam 2018 chuyén sang | Tr.dong 1.424
122 C.c?ng trintl ké hoach nam 2018 chua thuc Tr. déng 5843
hién chuyén sang
1.2.3 | Cong trinh m&i nam 2019 Tr.dong 2:299
1.3 | Kién thiét co ban khic Tr.dong 1.500
2 Nguon von Tr.dong 144.527
Vbn khac (von Gmg trude nha dau tw) Tr.dong 144.527

3. Mt s6 giai phap cha yéu:
- Thuc day cong tac tiép thi thu hat dau tu dé cho thué d4t hoan thanh ké hoach

duoc glao T6 chitc ky phu luc lai véi cdc nha dau tu, tach tién thué dat va phi quéan 1y
phai riéng biét nhau.

- Tap trung dau tu hoan thién co s ha tang KCN, quan 1y giam sat chat ch& dam
béo chét luong cong trinh. Phéi hgp véi cac don vi chuyén nganh cép dién, cap nudc va
thong tin lién lac dau tu co so ha tang dong bo dam bao phuc vu t6t cho nha dau tu.
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- Tang cudng cong tac quan ly bao vé moi truong, ANTT, PCCC trong nha may
san xuét ctia nha dau tu va ciia KCN. Tao mdi truong hoat dong san xudt 6n dinh phat
trién theo hudng bén viing.

- Thyc hanh tiét kiém, kiém soat chi phi, nhdm nang cao hi¢u qua trong hoat dong
kinh doanh nam 2018.

- Kién toan bo may t6 chic, day manh ning cao chat lugng phuc vu t6t cho nha
dau tu. Tang cudng cdng tac hiu gidy phép, ludn quan tam giap d& nha dau tu trong viée
trién khai x@y dung nha may va san xudt klnh doanh, v&i phuong cham “Sw thanh cong
ciia nha dau tw la sw thanh cong ciia don vi”, tip trung phuc vu, tao su an tadm hai long
ctia nha dau tu dbi voi KCN va coi day 1a mot kenh dé moi goi cac nha dau tu khac.

IV. Mot s0 kién nghi xin thong qua Dai hji dong ¢ dong:

Can cu Luat Doanh nghi€p nam 2014 va Dleu 16 Cong ty Co phan KCN Déu Giay,
Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét dinh, lya chon va
thong qua cac van dé sau:

4.1. Thong qua béo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty Cb phin KCN Déu Giay do
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thyc hién kiém toan (dinh kém theo tai liéu Dai
hoi).

4.2. Phan phéi lgi nhuén va chia ¢b tc ndm 2018:

- Trich quy Khen thudng, phic lgi cho NLD : 1.063.000.000 dong.
- Trich thuéng cho HPQT, BKS va Ban didu hanh  :  132.000.000 dong.
- Tré c6 tirc ndm 2018 ty 18 34% ©40.800.000.000 dong.
- Loi nhuén con lai chua phan phdi » :3.521.000.000 dong.

4.3. Tién luong, thu lao, tién thudng cia ngudi quan ly, bao gbm céc thanh vién
Hoi dong Quan tri, Ban kidm so4t va Ban diéu hanh nim 2019: Thuc hién theo Nghi
dinh s0 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh pht va theo thod thun voi Cong ty
me Tong Cong ty Cao su Ddng Nai, cy thé:

- Mic thi lao ctia Chii tich HDQT: 20% so véi tién luong ciia Toéng Giam déc.

- Muc thu lao cua thanh vién HDPQT: 15% so voi tién luong ctia Pho Téng Giam
ddc.
- Mitc thu lao ctia Thanh vién Ban kiém soat: 15% so véi tién lwong clia K& toan
truong.
- Mt luong cta Truéng Ban kiém soat chuyén trach bang muc luong ctia Trudng
phong nghiép vu.
4.4. Chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2019: Cho phép Cong ty chon

don vi kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2019 do Tbéng Cong ty Cao su Pong Nai chi
dinh.
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4.5. Uy quyén HDQT Cong ty: Can cir két qua kinh doanh nam 2019 chti dong
quyét dinh muc chi tam Ung ¢d tic trong ndm 2019 cho cb déng Cong ty nhung khong
duge vuot qua 70% cb tirc theo két qua kinh doanh.

Trén day 1a bdo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2018 va phuong hudng
nhiém vy ndm 2019 cta Cong ty Cbh phan KCN Déau Gidy. Xin bdo cdo trude Dai hoi
ddng cb dong va xin céc Dai biéu cho ¥ kién dong gbp gitip Cong ty hoan thanh nhiém
vu dugc giao nhdm mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty va cac cd dong.

Tran trong.
Noi nhin: — .HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; /) 90—4’38 N\ CHU TICH
- Céc thanh vién HDQT; VA A '
- Ban kiém soét; ,// i
- Ban TGD Cong ty; g’(ug
- Luu: VT, TCHC. {\x\
‘\\\,‘f/\\ ") P"\
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