CONG TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CAO SU DONG NAI Djc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN KCN DAU GIAY

S6: 04 /BC-HPQT Théng Nhat, ngay 4 thing 06nam 2020

BAO CAO
Két qua hoat dong kinh doanh nim 2019 va
phuong huéng nhiém vu nim 2020

Can cir Dieu Ié. Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2019, Hoi déng Quan tr
Cong ty C6 phan KCN Dau Gidy xin bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2019
va phuong hudng nhiém vu nam 2020 cua Cong ty.

Qua két qué thuc hién nhiém vy Nghi quyét Dai hoi Cd dong nam 2019 @ ra,
Cdng ty nhén dinh cac thuén loi va kho khin nhu sau:

Thuidn lgi:

- Cong ty da lu@n dugce su quan tim lz“j.nh dao, chi daoﬂcila Tap doan CNCS Viét
Nam, Ban lanh dao Téng Cong ty Cao su Bong Nai va su ho tro. gitip d& cua cac So.
Ban, Nganh, dia phuong.

’ - Vi tri dia ly thuan loi cho vige két ndi g1ao théng cac khu vue: giap dudng cao
toc TP- HCM ~ Long Thanh - Dau Gidy, gidp duong sit va ga dudng sit Bic Nam, du
an Qudc t€ Long Thanh, cang Dong Nai, cang Binh Duong...

Khé khiin:

- Cac quy dinh vé cong tac bado vé moi truong thay déi lién tuc ngay cang chit che.
KCN hién chua ¢6 quy dinh riéng dp dung dbi véi cac doanh nghiép, dong thoi mot sb
doanh nghiép trong KCN vén chua chu trong quan tam dén cong tdc bao vé mai trudmg.

- Ngudn nhén luc hién c6 chua dap ing ngang tam véi cong viée duge giao.

T nhig thugn lgi va kho khan trén, Céng ty da tap trung chi dao clng cd va

khac phuc nhimng ton tai va giai quyet kip théi cdc linh vuc cong viée trong qua trinh
thuc hién nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019 VA

PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2020 :

I. Hoat ddng ciia Hji dong Quién tri nim 2019 :
1. Vé nhin su Hpi dong Quan tri:
Héi déng Quan tri Cong ty CP Khu cong nghiép Dau Gidy nhiém ky 2017-2022
gom 04 thanh vién :
Ong Nguy&n Thanh Son  Ch tich Hoi dong quan trj
Ong Chau Vin Hiép Thanh vién Hoi dong quan trj - Téng Gidm dée
Ong Huynh Hitu Tin Thanh vién Hoi déng quan tri
Ong Luong Nhyt Tén Thanh vién Hoi ddng quan trj
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. Neay 03/6/2019, HDQT d 16 chitc Dai héi cb déng bét thudmg va théng
nhat bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2017 — 2022 1a Ba Nguyén Thi
Céam Héng Phé Tong Giam doc phu trach chung thay Ong Chau Vin Hiép (Nghi
huu theo che do). (Ngay 28/5/2019, Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Cao su
dong Nai ¢6 Quyét dinh 56 37/QD-HPTVCSBN vé viéc cir Ba Neuyén Thi CAm
HfSng ~ Ké toan truémg Cong ty c6 phin KCN Day Gidy la ngudi dai dién phan
von cua Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Pdng Nai tai Cong ty cd
phan KCN Dau Gidy thay Ong Chau Vin Hiép nghi huu theo ché do).

2. Vé tinh hinh hoat dfng ctia Hji dong Quin tri :

Cac thanh vién HPQT da tich cuc phéi hop, ho trg cong tac diéu hanh trong hoat
dong SXKD. Trong ndm 2019, Hoi dong Quan tri Cong ty da t chic 01 ky dai
héi 6 dong thudng nién, 02 ky dai hoi ¢b dong bét thuong (thdng qua hinh thire
liy ¥ kién bing vin ban) va 04 cudc hop thudmg ky dé giai quyét cdc van dé theo
chire nang va nhiém vu ctia HDQT, ban hanh 08 Nghi quyét va 86 Quyét dinh kip
thoi dé ra céc chu truong, giai phdp chi dao giai quyét cac van dé lién quan dén cbng
viée thudc tham quyén do Ban diéu hanh trinh. da dinh huéng nhitng nhiém vu chinh,
chi dao va tao diéu kién, hd tro cho Ban diéu hanh Cdng ty thue hién ¢6 hiéu qua nhiém

vu ddu tu va kinh doanh nim 2019,

HDPQT da thye hién nhiém vu ctia minh véi tinh thin trach nhiém cao, thuc hién
nghiém tic Nghj quyét duge Dai hoi dong c6 dong thong qua, luén bam sat tinh hinh
thyc té ctia Cong ty dé dé ra cde chi treong, Nghi quyét va céac quyét dinh nhim chi dao
kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhi¢ém vu cta minh.
Cdc Nghi quyet, quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri ban hanh déu dua trén sy théng nhat,
chép thuan ciia cdc thanh vién Hoi déng Quan tri va phu hop véi Diéu 1 Cong ty.

Ban diéu hanh da t5 chie, chi dao thyc hién 5t hoat dong kinh doanh theo chirc
nang, nhiém vy, quyén han, tuan tha theo Phap ludt Nha nuée, cic quy dinh tai Diéu 1é
hoat dong cuia Cong ty.

Ban kiém soa( da trién khai thye hién cdc cude kiém tra va sodt xét tinh hinh
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Ngoai ra Ban kiém sodt con tién hanh thye hién cac
budi lam viéc chinh thitc voi Ban diéu hanh Céng ty dé ghi nhén va kién nghi kip thoi
cac van dé cap béch, trong tam.

IL. Phwong hwéng hoat dgng nim 2020 :

Nam 2020, du bao s& ¢d nhiéu co hoi thudn lgi cling nhu kho khan va thach thire
tir tinh hinh kinh t€ trong nuéc s& gap rat nhiéu khé khin do anh huong dich bénh
covid-19. HDQT xac dinh phuong huéng hoat dong cuia Céng ty ndm 2020 nhu sau:

I. Chi dao, quan trj hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan
thanh cée chi tiéu ké hoach nam 2020 do Pai hoi déng c6 dong giao. Phéi hop chat ché
voi Ban diéu hanh trién khai céc cc giai phdp quan tri nham té chitc hoat dong kinh
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doanh theo ding dinh hudng Cong ty va Nghj quyét Pai hoi dong cb déng trong giai
doan to1.

2. Ting cudng cong tac tiép thi, quang ba thuong hiéu va cap nhil théng tin dén
c4c nha diu tu dé mai goi va thu hit cac nha diu tu vao KCN.

3. C6 ké hoach sir dung nguoén von tdi wu, nham dam bao hiéu qua viéc thue hién
d4u tu, kinh doanh theo ké hoach kinh doanh nam 2020.

4. Thyc hién cac chuc nang quan tri hoat dong cong ty theo diing pham vi quyén
han va nhi¢m vy cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1€ 6 chirc va hoat ddng cua cong ty
va cdc quy ché khac; Pdy manh moi hoat dong cua HPQT theo ding quyén han va
trach nhi¢m ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam duoc dé cung
véi Ban diéu hanh cong ty phan déu dua céng ty ngay cang phét trién xiing dang vai
mong muén ciia Dai hoi dong c6 dong Cong ty.

B. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2020 :

I KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019:
1. Vé cong tic thu hit dau tu :

Trong nam 2019 Céng ty da ky 03 hop ddng thué lai dit véi tong dién tich 1a
22,13 ha, dat 110,67 % ke hoach, cu thé :

Don gia phi
Dién sit dung ha tiang Phi | Tién
Stt Tén doanh nghiép tich (USD/m?) quin | thué
(ha) | Trimdt |Trahang| 1y | @it
lan nim (dong)
01 Céng ty TNHH Longwell 13,16 | 55
02 Cong ty TNHH san xudt v : 235 58
thuong mai Viét My Dong Nai 0.4 2.354
03 " Cong ty TNHH Sao Dau 6,62 | 4,5
Don gia binh quin nim 2019 55,45 4,5 04 | 2.354
L

Trong ndm 2019 Cong ty da thanh Iy 03 hop dong thué lai dit véi tong dién tich
3,50 ha, cu thé:
- Cong ty C6 phan Growfeed Viét Nam: 1,96 ha do thoi gian trién khai thuc hién

dy &n khong dung theo quy dinh, vi pham khoan 7.2, diéu 7 trong hop ddng hop dong
thué lai dat.

- Cong ty TNHH Sunny Kid, Cong ty CP bénh vién da khoa Ai Ngha: 1,54 ha
do khong xin duoc chi truong chap thuan cua UBND tinh Pong Nai vé nganh nghé dau
(r truong mam non va bénh vién tai khu dat dich vu KCN,
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Bén ngay 31/12/2019, Cong ty da thu hit duec 21 nha diu (w véi tong dién tich
cho thué 13 178.28 ha, ty 1¢ lip ddy dat 81,27%. Don gia cho thué binh quan Iy ké toan
du dn nhu sau ;

- Tién thué dét : 1.693 ddng/m’

- Phi quan Iy : 0,33 USD/m’

- Phi sit dung ha ting :
+ Tra mot 1an : 40,59 USD/m?
+ Tra hang ndm : 3,01 USD/m’

Trong 21 doanh nghi¢p hi¢n ¢6: 15 dang hoat dong, 03 dang xdy dung va 03
dang lap cac thu tuc xin gidy phép dau tu du an. Téng vén diu tur dang ky : 6.106 ty
dong, trong do:

- 10 doanh nghiép FDI, thué : 104,156 ha vén ddu tw 3.968 ty déng.
- 11 doanh nghiép trong nudéc : 74,128 ha von diu tu 2.138 ty dong.

Lily ké dién tich ky bién ban thoa thuan thué dit dén cuéi nam 2019 12 19,44 ha
(Puoc ky vao thang 11/2018 véi don gid phi sir dung ha tang la 57USD!m3/41ném).

2. Vé cong tac dau tw XDCB :
Tong gia tri du tu XDCB thyc hién trong ndm 2019 1a: 64,007 ty dong. dat

44.28% so véi ké hoach 2019, trong do:

STT TEN CONG TRINH Cik ]

(triéu dong)

I | Xay lip | 53.349

1 | Ha tang ky thuét duong s8 2, 6A, 3, 4 véi chidu dai 3354m 47.719
2| Tram trung chuyén nuéc thai — Tram 3 1.041 |
3 | Hé thong thoat nude mua cia xa 3 dén cla xa 4 290

4 | Hang rao KCN giai doan 2 1.173

5 | H¢ thong béo hiéu giao thong khu A 602
6 | San ldp mit bang khu 7.3, 8.1, 8.2 (22,13 ha) 2309 |

7 | Trong cdy xanh cach ly CXCL1 (3.4 1ha) o 215
Il | Thiét bi 6.997

1 | Hé thong chiéu sang duong s6 2, 6A, 5. 4 | 4.506

2 | Lap dat thiét bi do luu lugng dau vao nha may XLNT 166

3 | My phat dién du phong nha may XLNT 690

4| Xetai cdu 1.254

5 | Tram bién 4p 3x37,5 KVA 206

6 | Thiét bi truyén di liéu vé S& TNMT 175

III | Chiphi khae 3.661

I TONG CONG 64.007
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3. Vé két qui kinh doanh:
3.1, Tinh hinh tai chinh:

Tién va tai san twvong duong tién, cic khodan dau tu tai chinh ngian han dén ngay

31/12/2019 la: 799.401.948.837 déng,' trong d6 tién giri tai cic ngan hang la:
799.340.202.828 dong. Cong ty da can doi nguon tién tap trung goi cac Ngan hang Nha
nude va Ngan hang ¢6 von Nha nude chi phdi nham dam bao giam rui ro.

3.2. Cic chi tiéu két qua kinh doanh:

(Dvt: triéu d\ 5ng)

| ' i Ké hoach = Thuchién | Ty1¢ |
et e s nam2019 | nim2019 | (%)
1 | Tong doanh thu 83.802 107.819 129
- Doanh thu kinh doanh 47.578 59.248 124 |
- Doanh thu tai chinh 36.224 47.508 131
- Thu khiéc 5 0] 1063
2 | Téng chi phi 28.574 28.246 99
- Hoat dong kinh doanh 28.574 | 27.972 0R
- Hoat ddng tai chinh
- Chi khac 0 274
3 | Lgi nhuin truée thué 55.228 79.574 144
Thué TNDN phii ndp 11.046 16.021 145
Loi nhuin sau thué 44.182 63.552 144
3.3 Dur kién phan phoi lgi nhudn nim 2019:
s Ké hoach | Thyc hién | Ty ¢
e il nim 2019 | nim2019 | (%) |
1 | Loi nhuin nim trwée chuyén sang 3.522 k5 4 100
2 | Loi nhuiin nim nay 44.182 63.552 144
3 | Phin phdi lgi nhuin 47.704 67.074 141
Quy khen thuong, phic loi 1.192 1.400 | 117
Quy thuéng HDQT, BKS va BDH 124 156 | 126
Qu¥ dau tu phat trién - - i
| Gié tr chia c6 tire 42,000 | 48.000 114
Ty 1¢ chia c6 tirc (%) 35 40 114
Lgi nhudn con Iai dé nim sau 4.388 17.518 399

4. Tinh hinh c¢6 dong:

Nam 2019, khéng c6 su thay doi vé sb luong ¢b déng. Pén 31/12/2019, cb déng
Cong ty Co phéan KCN Dau Giay c6 04 ¢ dong 1a t6 chic va 33 ¢6 dong 14 the nhan
(Trong d6. CB.CNV Tong Cong ty Cao su Dong Nai la 23 ¢6 dong va thé nhan khéc 1a
10 ¢0 dong) twong tng ty 1é nhur sau:




= Vén go TG |
% s v A Vie
Stt , | Co ﬂong sang ldp __ {abn )p | (‘“!/o).
I | Tong Cong ty Cao su Pong Nai 73.998.000.000 61.6
2 | CTY CP KCN Hé Nai 9.000.000.000 7.5
| 3 | CTY CP KCN Nam Tan Uyén | 26.600.000.000 22
4 | CTY Kinh doanh Bat déng san Cao su Dau Tiéng | 2.000.000.000 L7
5 | Thé nhén Téng Cong ty CS DN 1.902.000.000 1.6
6 | Thé nhan khéc . 6.500.000.000 5.4
Coéng | 120.000.000.000 | 100

5. Thit lao Héi déng Quin tri va Ban kiém sost nim 2019

Cén cir Nghi quyét Dai hai déng Cé dong ndm 2019, mirc thu lao cia Hoi dong
Quan tri va Ban kiém sodt trong naim 13 258.120.000 dong, cu thé nhur sau :

- Thu lao Cha tich HDQT: 6.274.000 dong/thang (20% so véi tién luong TGD).

- Thi lao thanh vién HDQT: 4.033.000 ddng/ngudi/thang (15% so véi tién luong
P.TGD).

- Th lao thanh vién Ban kiém sodt : 3.585.000 ddng/ngudi/thang (15% so véi tién
luong ctia K¢ toan trudng).

6. Vé cdng tac bao v¢ moi trwong:

Cong ty dd va dang xin viin ban chap thuan cua Bo Tai nguyén va Mai trudmg
cho phép thay déi ndi dung ctia Béo cdao DTM Du an dau tu xdy dung ha ting KCN
Déu Gidy vé viéc thay doi cong ngh¢ va chuyén dbi, cai tao hd hoan thién thanh hd su
¢6 cho tram XLNT, bio cdo thay déi didu chinh quy hoach cuc bd ty 1& 1/2000 KCN
Dau Gidy.

Theo DTM dugc phé duyét, toan KCN ¢6 06 cira xa thodat nude mua. Hién nay
UBND huyén Théng Nhat d4 hoan thanh 02 hé théng muong tiép nhan nudc mua tir
cua xa 3. 4 ctia KCN. Dy 4n hé théng thodt nudc ngoai hang rao ctra xa sd 6 KCN Dau
Gidy, do UBND huyén Thing Nhit 1am chu diu tu da trién khai thi cong, du kién hoan
thanh vao ngay 02/11/2020. Truéc mua mua nam 2019, Céng ty da dao mwong chira
nudc tam thoi tai khu vie cira xa 6, dé giam tée do lwong nude cua dong chay db vé
muong hién hitu trong khi chd du 4n hoan thanh va dam béo két néi hé théng thost
nude mua cua nha du wr thué dat déu ndi vao hé théng thoat nude mua ctia KCN. Vi
vdy, mlia mua ndm 2019 tinh hinh thoat nu¢e mua khu vuce tai cra xa 6 khong gdy ngap
tng anh huéng dén hoa mau cia cac ho déan khu vyc lan cén.

Ngay 13/12/2019 tai Van phong KCN Diu Gidy, S¢ ké hoach va Dau tr tinh
Dong Nai d t6 chirc hop cing cac S& Ban nganh théng nhét dé nghi KCN Diu Giay
g0p clra x4 5 vé cira xa 3, 4 va cira xa 2 vé cira xa 1. Hién Cong ty dang chd van ban
chinh thirc dé ¢6 co s6 xin UBND tinh chép thuan sy thay ddi nay.

Céng ty ludn thyc hién theo dung quy dinh vé moi trrong tai KCN : dam bao
quy trinh xtr 1y dat ¢6t A 6n dinh trude khi xa ra Sudi. Thue hién 15t cong tac kiém tra,
gidm sét hé thong xi Iy nuée thai cia doanh nghiép trude khi xa thai vio hé théng xur ly
nude thai tép trung KCN. Nam 2019, Cong ty da kiém tra phat hién 06 doanh nghiép dé
lan nuée thai vao hé thong thot nudc mua KCN, Cong ty da c6 bdo cao kip thoi cée So
Ban nganh va chinh quyén dia phuong ¢6 bién phép khic phuc va xur ly. Tuy nhién,
hién nay van c¢on tinh trang mot sd doanh nghiép c6 tinh xa nude thai vao hé théng
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